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Automatiser la variabilité technique
pour exploiter la créativité

par Cyril Genevois

(Cyril, 45 ans, est membre de /'équipe technique régionale de /a ligue du Lyonnais.

Il est titulaire du DES.et enseigne actuellement a Lyon avec le statut d'auto-entrepreneur.
Il est en troisieme année de doetorat au laboratoire du Centre de recherche

et d'innovation surlesport a I'Universitée Lyon | et intervient dans la formation

pour le diplome européen de préparation physique a I'lUFRAPS de Lyon.)

« | know we’re prepared. This play is simply another repetition, an opportunity

to execute what we've practiced all year long. » Lou Holtz, coach de football américain
(« Je sais que nous sommes préparés. Ce jeu n’est qu’une autre répétition,

une opportunité de réaliser ce sur quoi nous nous sommes entrainés toute I'année. »)

INTRODUCTION

'automatisation des coups, a partir de la méthode
répétitive, est souvent associée a la seule forma-
tion technique du joueur. Cependant, I'évolution de
la vitesse de jeu a haut niveau impose aux joueurs
d'agir et de réagir plus rapidement, rendant le ten-
nis de haut niveau moins créatif (Piles et Crespo,
2012). Luniformisation du jeu puissant de fond de
court chez les joueurs et les joueuses s'est faite au
détriment d’une diversité des styles de jeu. Pour
contrer cette évolution, le recours a une stratégie
visant a empécher I'adversaire de déployer sa puis-
sance par des changements de rythme (comme le
revers coupé de Roger Federer, par exemple) sera
peut-étre un des éléments incontournables a déve-
lopper pour I'avenir. Un espoir pour la créativité ?

VERS UNE APPROCHE CONSENSUELLE

L'opposition souvent mise en avant entre la méthode
d’enseignement traditionnelle, centrée sur la partie
exécutive de 'action (la technique), et celle basée

sur le jeu, centrée davantage sur la partie décision-
nelle de I'action (la tactique), n'a que peu de sens
lorsqu’il s'agit de la formation a long terme vers
le haut niveau. La méthode traditionnelle met en
priorité I'accent sur I'acquisition des fondamentaux
techniques aux travers d’'exercices repétitifs et diri-
gés en situation fermée. L'apprentissage a partir du
jeu a permis d’amener et de fidéliser un plus grand
nombre d’enfants a la pratique du tennis. La cam-
pagne « Play and Stay » de I'ITF représente bien
cette approche. Toutefois, toute méthode n'est effi-
cace que si elle répond a un objectif bien précis. En
sollicitant I'efficacité immeédiate des enfants dans
des situations de jeu aménagges, les plus adroits
peuvent parfois réussir a étre efficaces sans pour
autant développer une technique efficiente pour le
long terme si I'enseignant n'est pas assez exigeant
sur ce point.

Seule une association de ces deux méthodes dans
une logique cohérente et programmée nommée
« pratique délibérée » (Ericsson, 1993) peut per-
mettre d’exprimer pleinement le potentiel d'un
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joueur ou d'une joueuse. Ainsi, I'objectif de la
formation initiale des jeunes doit viser I'automa-
tisation d'une technique évolutive permettant d’ex-
ploiter progressivement un maximum de schémas
tactiques qui devront a leur tour étre automati-
sés pour répondre aux exigences du haut-niveau
(recherche du « tennis pourcentage ») tout en lais-
sant une place a la créativité.

PLACE DE L’AUTOMATISATION
DANS LA FORMATION

D'aprés Higueras (2009), le processus

I'exécution. Cela permet au joueur d'assurer dans
les meilleures conditions I'adaptation des tech-
niques motrices a la situation et de choisir les solu-
tions optimales aux problemes concrets que pose
I'exécution du mouvement. Ainsi, pour un coup
donné, il y aurait un fond automatisé (Schonborn,
2002) permettant de libérer I'attention du joueur
pour l'orienter vers les éléments extérieurs (balle et
adversaire). Lautomatisation relative du schéma
général est le fruit de I'apprentissage et ne peut se
développer que par la répétition d'une forme sensi-
blement stable et dans une situation ol la demande
perceptive est faible. Ce fait justifie, dans la for-
mation, le recours a des situations de systématisa-
tion (ou fixation) avec des répétitions en situation
facilitante. Cette pratique aide le joueur a dévelop-
per la variabilité non voulue de la réponse par affi-
nements successifs et élimination progressive des
gestes mal adaptés ou parasites. Le joueur doit étre
confronté ensuite a des situations de différencia-
tion ou diversification visant le rendement (stabili-
ser et affiner le schéma général dans des situations
variées) et |a prise de décision (choisir I'utilisation
la plus pertinente de ce coup dans les diverses
situations de jeu).

La logique d’automatisation dans la formation peut
étre analysée au travers du schéma suivant, pré-
sentant trois phases progressives et interactives :

Schéma 1 : les trois phases progressives
et interactives de la formation

de formation et d'entrainement doit pour-

suivre une progression inverse a celle de
la logique du jeu, a savoir en premier
développer I'efficience de la frappe, puis
le jeu de jambes et I'équilibre, et enfin la
prise d'information et de décision. Ainsi,
développer une bonne prise de décision
(I'intention) ne serait efficace que si les
moyens de réalisation (I'action) sont
automatisés et performants.

Automatiser le contréle des mouve-
ments libere la conscience des détails de

Acquisitiond'un coup
Systémotisation 2

Variabilité de ce coup
situationset intentions variées
Différenciation/Rendement 3

Utilisation du coup dans
des situations tactiques
Adaptation




Programmation annuelle thématique d'un jeune né en 2003 (saison 2011)
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Le temps consacré a ces trois phases évolue au
cours de la formation a long terme du joueur, de
la saison annuelle, de la semaine et de la séance.
L'aspect important est que le joueur doit se trouver
régulierement confronté a une séquence progressive
allant d’une situation fermée a une situation ouverte
(de 1 vers 3), ou inversement (de 3 vers 1) dans le
but de I'aider a découvrir et apprendre I'avantage du
travail effectué.

Lexemple de programmation annuelle 2011 ci-
dessus correspond a la formation d'un joueur né en
2003, de niveau interrégional, et peut permettre
d'avoir un apercu du temps consacré aux trois
phases énoncées plus haut : technique, technico/
tactique et tactique.

Les périodes de repos peuvent coincider avec les
vacances scolaires et donc avec des compétitions.

CONTENU DE CHAQUE PHASE

Phase 1 : création/acquisition
d’une nouvelle technique

Cette phase constitue la part la plus importante de
la formation initiale. Le développement important de
la recherche en tennis ces vingt dernieres années,
notamment dans le domaine de la biomécanique,
a considérablement modifié I'approche de I'analyse
technique et de son utilisation dans la formation du
jeune joueur. L'évolution des moyens vidéo et du
matériel de saisie de données sont a |'origine d’une
meilleure connaissance de I'activité. Nous sommes
passés de contenus d'enseignement de la technique
élaborés a partir d'une analyse séquentielle des-
criptive (reproduction d'un modele) a une analyse

eamplider of exploiter les éléments techniques

fonctionnelle évaluant les différentes parties d'un
mouvement et définissant une séquence de mouve-
ments optimale (aux niveaux cinématique et ciné-
tique). A partir de I'analyse fonctionnelle et de cette
séquence modele optimale, la technique des meil-
leurs joueurs du monde a été analysée et des inva-
riants observables servant de repeéres a la formation
technique ont pu étre mis en évidence (principe de
la chaine cinétique, notamment). Le développe-
ment de I'équilibre dynamique a partir d’un travail
unipodal sur, et aussi en dehors du court, devrait
étre entrepris systématiquement au cours de cette
phase car il favorise I'acquisition rapide des fonda-
mentaux techniques (Genevois, 2012).




Exemple : acquisition du
revers coupé a une main
au moyen de renvois isolés
facilitant sa réalisation, puis
d’échanges aménagés. Les
consignes portent essentiel-
lement sur les points clés
favorisant I'exécution avec
une recherche d'appui unipo-
dal a la frappe.

Au cours de cette phase,
I'automatisation d'une tech-
nique évolutive peut étre une
source de conflit en raison
du caractére non ludique de
la méthode répétitive obli-
gatoire pour parvenir a un
objectif de stabilisation et
de perfectionnement des
acquis. Pour combiner cet
objectif obligatoire d’appren-
tissage avec la recherche du
plaisir nécessaire dans la for-
mation initiale (plus souvent
liée au jeu), I'application du
concept « jouer a apprendre »
(Genevois, 2012) apparait
comme pleinement adaptée
a cette étape et cette tranche
d'age en proposant des oppo-
sitions entre joueurs ou entre
le joueur et I'enseignant au
travers des regles de réussite
proposées.

—

Phase 2 : variabilité de la technique dans des
actions de jeu/amélioration du rendement

Dans cette phase, la technique nouvellement
acquise est mise en relation avec des actions straté-
giques pour la rendre opérationnelle (lien entre déci-
sion et exécution). Le joueur devra pouvoir utiliser
diversement les cing éléments caractéristiques de
la trajectoire de la balle (direction, hauteur, profon-
deur, effet, vitesse) pour défendre son terrain, neu-
traliser, déplacer, fixer ou déborder son adversaire.

Exemple : utilisation du revers coupé précédem-
ment acquis en alternance avec du lift, pour exploi-
ter la diagonale (fixation en profondeur, court croisé,
cadence, changement de rythme, etc.), pour distri-
buer latéralement en fond de court en variant les
effets et/ou pour enchainer vers |'avant avec volée/
smash... Ces enchainements peuvent débuter par
un service et un retour, un envoi de I'enseignant ou
du joueur. lls peuvent également faire I'objet d'un
entrainement au panier pour délivrer une qualité de



balle souhaitée. Les critéres de réussite seront liés
a un nombre consécutif de frappes réalisées dans
les conditions pré-établies et favorisent un renforce-
ment de la concentration in situ.

Remarque : il est intéressant d'utiliser ces enchai-
nements dans le cadre d’'une préparation physique
intégrée ou I'on pourra gérer le nombre de frappes
de balles et leur intensité pour développer les dif-
férents processus énergétiques et s'adapter aux
contraintes tactiques de la compétition future.

Les capacités de jeu vers I'avant offrent, &8 mon sens,
une plus grande possibilité pour développer la créa-
tivité. L'utilisation programmée du terrain de 18 m
pour les 9/10 ans permet de poursuivre le déve-
loppement complet du jeu a la volée et de garder
un travail primordial sur les vitesses de perception
et de décision au travers d'enchainements service/
volée ou retour/volée en simple ou en double.

Phase 3 : utilisation du coup
dans des situations tactiques

Toutes les situations mises en place visent le gain
du point et développent la prise de décision. La ges-
tion des incertitudes, spatiale (zones exploitables),
événementielle (types de réponses) et temporelle
(limitation ou non du nombre de coups pour gagner
le point), permet de gérer le niveau de complexité
décisionnel et de I'adapter au niveau des automa-
tismes créés dans les phases précédentes.

Exemple : gain du point pour le serveur en moins
de trois coups. La situation pourra débuter par une
zone de retour imposée sur le revers du serveur
(incertitude événementielle faible) pour évaluer sa
capacité a utiliser judicieusement soit le lift, soit le
chop pour accentuer le déséquilibre dés son deu-
xieme coup.

Remarque : au cours de la formation, il est intéres-
sant d’avoir des situations de référence de ce genre
qui permettent d'évaluer le niveau de stabilité des
acquis techniques en situation de jeu, et qui seront
programmees régulierement au cours du cycle
d’entrainement.

CONCLUSION

L"automatisation par la répétition est a la base de
tout apprentissage, qu'il soit technique ou tactique.
Pouvoir décider judicieusement du meilleur coup a
jouer a un moment donné nécessite d'une part de
posséder ce coup et, d'autre part, de pouvoir I'exé-
cuter dans des conditions variables, liées a la trajec-
toire recue.

Cherchant toujours a ne pas robotiser les joueurs,
cette variabilité peut les amener a produire plus d'in-
certitude dans leur jeu et donc diminuer les possibi-
lités d'anticipation adverses.

Ainsi, si le tennis pourcentage peut se définir comme
I'adéquation entre une situation de jeu donnée et
la réponse effectuée préalablement établie (remise
haute en diagonale en situation de défense), la créa-
tivité sera présente par une réponse inattendue
(contre-attaque long de ligne dans la méme situa-
tion, par exemple).

Le modeéle en trois phases proposé dans cet article
devrait pouvoir aider I'enseignant dans sa program-
mation et dans la formation des jeunes vers un jeu
complet et créatif.
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